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Das folgende Beispiel nachhaltigen unternehmerischen Handelns aus dem
Buch Fair Business (S 243 ff) zeigt, wie das "nur Denkbare" (Pierre Bourdieu)
lebendig werden kann. Gleichzeitig moge es uns dabei unterstiitzen,
gemeinsam an das Machbare zu glauben.

Der eine grof3e Unterschied zwischen dem gezeigten sozialen Unternehmen und
einem "gerechteren, nachhaltigen Wirtschaftssystem" soll nicht unerwahnt bleiben:
im einen Fall ist der formelle Rahmen einer Genossenschaft moglich und sinnvoll, im
anderen ist diese Rechtsform - so zeigt es die Geschichte von Mondragén, das den
Dritten Weg nur zu Beginn beschritt, um dann ein international tatiger Konzern zu
werden - nicht gangbar.

Unter Strom: Ursula Sladek und die Elektrizitats-
werke Schonau GmbH

Die Elektrizitdtswerke Schénau GmbH (BWS) sind ein Energie-
versorgungsunternehmen, das das értliche Stromnetz betreibt und
in ganz Deutschland Okostrom anbietet, wobei es fOr eine kli-
mafreundliche und atomstromlose Energieversorgung steht. Die
Elektrizitdtswerke Schénau sind aus einer Bargerinitiative hervor-
gegangen, die nach der Reaktorkatastrophe von Tschermnobyl am
26 041986 selbst aktiv eine dkologische Energieversorgung realisie-
rer wiollte .

ProjektgeschichtefEntrepreneurs

Ez war einmal eine kleing, idyllisch gelegene und unauffallige Stadt
im Schwarzwald: Schénau. Bis zum 26.04 1988, jenem Tag, an dem
sich in Tachernobyl der schwerste Atormuntall der Geschichte ereig-
nete und eine radioaktive Wolke auch Ober SOddeutschland hinaeg
zog. In Schénau hinterliels dieses Ereignis Spuren. Schénauer Blrger
beschlossen, sich fur eine atomstromlose und nachhaltige Energie-
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Versorgung einzusetzen. Sie wollten nicht erst warten, bis Politiker
und Energieversorger etwas unternehmen worden,

Meun lahre und zwei BOrgerentscheide spater konnte das artliche
Stromnetz von einemn Atomkrattwerksbetreiber freigekauft wer-
den. Seitdemn betreiben die blrgereigenen Elektrizitatawerke Scho-
mau (EWS) das Ortsnetz okologisch vorbildlich und wirtschaftlich
erfolgreich. Bundesweit werden mehr als 135.000 Privathaushalte,
Gewerbebetriebe und Industrie-Unternebmen (Stand 12/2012) mit
sauberem Strom versorgt. Die BWS sind aus einer BUrgerbewegung
entstanden und strengen dkologischen Leitlinien verpflichtet. Die
Geschaftsfobrung und Gesellschafter setzen nicht auf unbedingte
Gewinnmaximierung, sondern investieren in eine nachhalige Ener-
gieversorgung 2=

Was hier erzahlt wird, klingt wie ein Marchen. Tatsachlich ist ez aber
eine jener verblOffenden Geschichten, die erzdhlt werden kénnen,
wenn alles zusammenkommt: Blrgerigigensinn, soziales Engage-
ment, klare Zukunftsvisionen gepaart mit entschlossenem prakti-
schen Handeln und einem Verstandnis von Okonomie, das konse-
quent Nachhaltigkeitszielen verpflichtet ist.

Wielleicht waren die BWS als diese praktische Alternative zu jensn
industriellen Losungen, die unseren Alltag fest im Griff haben, zu
einer angesichts ihrer Gréle vernachlassigharen Randnotiz der Ge-
schichte verkommen, hatte sich nicht am 11.03.2017 im japanischen
Fukushima das Unglack von Tschernobyl aufs Grausamste wieder-
holt. Das Undenkbare, das bis auf ein vernachlassigbares Restriziko
Ausschliel3bare, war erneut geschehen. Und aus einem Politdiskurs,
der die Laufzeitverlangerungen deutscher Atomkraftwerke als al-
ternativios dargestellt hatte, wurde Ober Nacht ein Wettrennen der
Parteien, wer den Atomausstieg am schnellsten bewerkstelligen
kannte. Mit einem Mal war eine urverzichtbar erscheinende indus
trielle Lasung des Energieproblems in die Krise geraten.

Murn aber zahlen die Elektrizitatswerke Schéanau zu jenen Projekten,
die mit einer klaren Vision und Werterhahung Zukunft vorweg-
genommen haben. lhre Geschichte kann zur Inspiration werden,
ghnlichwie Produkte und Dignstleistungen, die unsere Gesellschaft
in die Hande einiger weniger industriellen Grofanbieter gelegt
hiatten, aus diesen Handen zurdckgeholt werden kénnen, wenn es

23 BV htpofananaews-schoenal. defews himl Gitand: 10702073
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gelingt, genlgend Bargerbeteiligung und borgerschaftliches Enga-
germent zu aktivieren. Und sie kann uns zeigen, dass dkonomische
Spielregeln gestaltbar sind, dass sie nicht naturgegeben einer share-
holder value-Logik folgen mOssen, sondern dass es eines gesell-
schaftlichen Diskurses bedarf, an welchen Kriterien betriebswirt-
schaftliche Spielregeln ausgerichtet werden. Kurz: Die Geschichte
um die BWS schildern die dringende Motwendigkeit, neben dem
technisch-industriellen Verstandnis von Innovation und Fortschritt,
soziale Innovation als gewichtiges Modell unserer Zukunftsgestal
tung zu etablieren.

Der Paradigmemwechsel

Den Strom in Schénau liefert kein Energieversorger mehr. Stattdes-
sen erzelgen die Burger dort ihren Strom selbst. Zunachst schlossen
sich dazu die BOrger von Schénau zu einer Initiative ,Elternfor eine
atomfreie Zukunft e V.7 zusammen. lhr Ziel war es, selbst aktiv zu
werden. Sie wollten durch Stromsparberatungen und die Veraffent-
lichung von Energiespartipps gegen die Atomkraft kdmpfen. Als
nachstes griondeten 30 Schénauer Blarger eine Firma, um die Erzeu-
gung von urmwe tfreundlichem Strom zu férdern. Ende Dezember
1994 lief dann der Lizenzvertrag der Stadt Schénau mit dem regio-
nalen Energieversorger, den Kraftobertragungswerken Rheinfelden
(KAWWRD, aus. Die KWR drangten daracf, den Vertrag zu verlangern
und machten der Stadt Schénau fur einen weiteren 20-jhrigen Ver-
frag ein verlockendes Angebot. Bei siner sofortigen Verlangerung
wiirden die KMWE vier lahre lang jeweils 25.000 DM zusatzlich an die
Gemeinde Oberweisen. Die KWR versuchten da-mit, konkurrierende
Energieunternehmen auszubooten und eine Diskussion tber dkolo-
gische Strompolitik zu vermeiden. Diese Diskussion war jedoch for
die BOrgerinitiative das Thema Nummer eins. Man wollte sich nach
neuen Stromnetzbetreibern umsehen, sofern die KWRE nicht zu-
stimmten, ihre Stromversorgung ékologisch auszurichten. Trotz die-
zes interessanten Angebots der KMR grindete die Borgerinitiative
im Movermber die ,, Netzkauf Schanau GbRY. Der Plan dieser Gese |k
schaft war es, der Stadt eberfalls die 25.000 DM jahrlich in Aussicht
zu stellen, falls diese auf einen sofortigen Vertragsabschluss mit
der KWR verzichten wirde . In der gewonnenen Zeit wollte man ein
borgereigenes Energieversorgungsunternehmen aufbauen, das sich
ganz auf die dkologischen Zielsetzungen berufen sollte. Nach Ab-
lauf des bestehenden Vertrags wollte man sich dann um die Strom-
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konzession der Stadt bewerben. Die notwendigen 100000 DM
(4 % 25000 DM) konnte die Netzkaut Schénau GhR mittels Spenden
von 280 Burgern aus Schénau autbringen.

1991 beschloss der Gemeinderat, das Angebot der BOrgerinitiative
abzulehnen und den Konzessionsvertrag mit der KMR zu verlan-
gern. Mit einem Burgerentscheid versuchte die Metzkauf Schéanau
GbE, den Beschluss des Gemeinderats anzufechten. Ende Oktober
1991 war die Abstimmung erfolgreich, der Beschluss kippte. Somit
wurde der Vertrag mit den KMWR nicht verlangert und die Barger
Schénaus wurden in den Medien bundesweit zu L Stromrebellen®
erkoren. Die KNWR hatten juristisch keine Méglichkeiten mehr und
versuchten mit anderen Mitteln, dem Plan der Schénauer Blrger
entgegenzuwirken. Der Stromversorger farchtete, dass andere Ge-
meinden dem Beispiel der Stromrebellen folgen worden und da-
durch ein Flachenbrand® entstinde. Deshalb versuchten die KWER
beim Verkautf des Stromnetzes an die Stadt Schanau, die Blrgerini-
tiative zu entmutigen. So sollte das Stromnetz 8,7 Millionen DM
kosten. Die MNetzkauf-Borgerinitiative hatte ihrerseits wvon einem
Gutachter ermitteln lassen, dass das Stromnetz lediglich 3,9 Millio-
nen DM wert war und entschied sich unter Vorbehalt, die 2,7 Millio-
nen DM zu bezahlen. Spater wollte man die KWR auf die Rudcgabe
der Differenzsumme verklagen. Durch Beteiligungen und Spenden
konmte die Summe in der Tat aufgebracht werden.

Trotz aller Widrigkeiten gelang es, im Januar 1924 die Elektrizitats
werke Schanau GmbH (BWS) zu arinden. Hauptgesellschatter wa-
ren alle Teilhaber der Metzkauf Schénau GbR. Im November 1995
wurde an die BWS die Konzession for die Stromversorgung der
Stadt Schénau vergeben. Ein Jahr spater ergab ein neues Gutach-
ten, dass das Stromnetz der KWR statt 2.7 nur 6,5 Millionen DM an
Wert besals. Die BEWS behielten ihre Strategie, den KWR das MNetz ab-
zukaufen und sie spater zu verklagen, bei. 4 Millionen DM kamen
Uber Unternehmensbeteiligungen von engagierten Blrgern und
dermn ,, schénauer Energiefonds® der GLS Bank zusammen. Das feh-
lende Geld wurde durch eine bundesweite Spendenkampagne, an
der Greenpeace, der Bund for Urnwelt und Naturschutz (BUND), der
Maturschutzbund (NABUY und der World Wide Fund DWWE) beteiligt
waren, gesammelt. Am 01.07.1997 tbermahmen die Schénauer das
Stromnetz und damit die Stromversorgung der Gemeinde.
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Businessmodell

Leitlinien des neusn Stromerzeugers sind eine verstarkte Mutzung
erneuerbarer Energien, der sparsame Umgang mit Energie und die
Farderung dezentraler, akologischer Strukturen, die zur Machhal-
tigkeit und mehr Demokratie beitragen sollen. Als im April 1998
der deutsche Strommarkt liberalisiert wurde, konnten die BWS wie
jeder andere Stromanbieter ibhren Strom bundesweit anbieten. Aus
den anfanglichen 1200 Stromkunden in Schénau wurden inzwi-
schen bundesweit 130000 (2012) inklusive einiger gewichtiger ge-
werblicher Kunden, darunter die Alnatura Produktions- und Han-
dels GmbH und Alfred Ritter GrmbH & Co. KG (Ritter Sport) 352

Leitlinien2®3
m Demokratizierung der Stromerzeugung

m Forderung von dezentraler, urmwe tfreundlicher Produktion und
Einspeisung von Energie.

m Die BWS ermaglichen es Privathauzhalten ebenzo wie kleinen
Betrieben und Kommunen mittels Solaranlagen oder Mikro-
Blodkheizkrattwerken, die im Keller installiert werden kénnen,
Selbstversorger zu werden und ihre Uberproduktion wieder ins
Metz einzuspeisen. Die Energieeffizienz der kleinen Kraftwerke
liegt bei 90 Prozent. Zum Vergleich: Grolie Kohlekrattwerke ha-
beneine Energieeffizienz von 30 bis 40 Prozent, der Rest geht als
Warme verloren.

m Atomausstieg

m Die EWS richten sich gegen die ékologischen Schiaden des Uran-
abbaus, die Gefahrdung durch Reaktorunglicke, die Gesund-
heitsschadigung durch Miedrigstrahlung, die Verguickung von
friedlicher und militarischer Atomenergienutzung und die unge-
l&ste Frage der Atommuolllagerung.

p Die Vermeidung klimaschadlicher Emissionen ist ein zentrales
Kriterium des gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Engage-
ments der EVWS.

2 BYST httpofianans ews-schoenal. daf (3tand: 10.70.2013)
252 BS (Leitinien): bt faane gws-schoenau defewsleitliniensuk tur.btml
(atand: 107102013
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Wo soziale Kreativitat gelingt

m Es geht um das Engagement fr eine gerechte Werteilung der
Ressourcen, um allen Menschen faire Chancen und reelle Ent-
wicklungsméglichkeiten zu bieten. Eine nachhaltige Energie-
erzeugung soll in den Entwicklungslandern unterstitzt werden.

m Ziel ist der Aufbau einer regenerativen Energiewirtschaft mit
Hilfe der Férderung kleiner, dkologischer Anlagen, die bedarfs
gerecht arbeiten und den regionalen Gegebenheiten optimal
angepasst sind.

m Borgerliches Engagement: Die BWS machten Menschen die Be-
deutung ihres eigenen Handelns bewusst machen und motivie-
ren sie, sich for eine nachhaltige Lésung der Energiefrage zu en-
gagieren. Dieses Engagement wird durch die Bereitste llung von
Informationen, die Vermittlung von Wissen und Kontakten, aber
auch durch magliche finanzielle Beteiligungen an Stromerzeu-
qungsanlagen unterstotzt,

m  Transparente Unternehmenspolitik: Die BWS treten for einen
transparenten und fairen Energiemarkt ein. Daher werden alle
notwendigen Informationen Gber das eigene wirtschatftliche
Handeln offengelegt.

m Vereinbarkeit von QOkonomie und Okologie: Die Farderung der
Genossenschattsmitglieder erfolgt durdh eine sichere Verzinsung
des Einlage-Kapitals. Nicht die Maximierung des unternehmeri-
schen Gewinns, sondern die Umsetzung der energiepolitischen
Leitlinien wird angestrebt.

2017 setzte sich der BEWS-Strom-Mix wie folgt zusammen: ¢a. 95 Pro-
zent Strom aus Wasserkraft und ca. § Prozent Strom aus klima-

freundlichen kommunalen Kraft-Warme-Kopplungsanlagen.

Durch das Forderprogramm ,Sonnencent™ mit einem im Stromtarif
enthaltenen Férderbeitrag for ékologische Stromerzeugungsanla-
gen sind bisher 1.750 Solarenergie-, Kratt-Warme-Kopplungs-, Was-
serkratt- und Biogasanlagen (Stand: Januar 2011) in Blrgerhand
entstanden.

Das Sonnencent-Farderprogramm der BEWS unterstitzt den Ausbau
kleiner Okokrattwerke in ganz Deutschland und tragt damit zur
notwendigen Dezentralisierung und Demokratisierung der Energie-
wirtschaft bei
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Social Impact

Das Unternehmen hat 1.000 genossenschaftliche Eigentomer, die
jedes lahr kleine Dividenden erhalten, wahrend der Groliteil des
Unternehmensgewinns in weitere erneuerbare Stromerzeugungs-
anlagen und in Offentlichkeitsarbeit investiert wird. Damit erwirt-
schatten die EWS eine klassische Rendite. Dazu tragt auch bei, dass
das Unternehmen schlank und effizient organisiert ist: Die EWS ha-
ben 35 Mitarbeiter. Der Umsatz lag 2012 bei rund 100 Millionen
Euro. Die Kundenzah| betragt 130000,

Eine ékologisch und soziale Rendite wird bei den BWS aus folgen-
den Gronden erzielt:

m N einem hermetischen, von nur wenigen Ankistern beherrsch-
ten Strommarkt konnte ein Produktivitdtsfortschritt erreicht
werden.

p Daz Unternehmen BWS steht personell und finanziell auf gesun-
den Falken.

m Der Marktfor erneuerbare Energien stellt auf mittlere und lange
Sicht einen Zukunftsmarkt dar, der den Menschen und der Natur
Mutzen bringt; Urmaelt, Klima und soziale Beziehungen werden
micht gefahrdet.

Auch was die Skalierbarkeit angeht, stellt die EWS eine Erfolgs-
geschichte dar. Begonnen als Kleinstromankieter fur einen sehr be-
grenzten regionalen Markt, ist die EWS Ober die wenigen lahre
ihres Bestehens stetig gewachsen. In den Jahren 2000 bis 2010 gab
es in Deutschland eine Zuwachsrate von 10 Prozent im Bereich der
ernederbaren Energien. Mit der Energiewende wird diese Tendenz
sicherlich auch weiterhin anhalten 2%

Die BEWS sind eine vierfach ausgezeichnets Initiative: 1994 erhiel-
ten sie den Deutschen Energiepreis, 1996 wurde die Gronderin und
Geschaftstohrerin Ursula SLADEK. Okomanager des Jlahres (WWWES
Capital), 1997 kam der Forderpreis ,Demokratie leben® hinzu. Ab
diesern Zeitpunkt wurden auch internationale Organisationen auf
das Projekt aufmerksam und zeichneten es 1997 mit dem Henry
Ford European Conservation Award, 1999 dem Nuclear Free Future
Award, 2002 mit dem Européischen Solarpreis (Eurosolar) und 2008

2 B hifpoffwoenwernederbare-energien. defdie-themen idaten sen cef
(tand: 10.10.2013)

Fair Business - Wie Social Entrepreneurs die Zukunft gestalten 249



(E?OSOZlalmarkt Wir empfehlen uns.
a—

Wo soziale Kreativitat gelingt

mit derm Preis der Arbeit aus. 2007 kam der Deutsche Grinder-
preis hinzw, 2017 schlielGlich der Goldman Envirconmental Prize in
der Kategorie ,Machhaltige Entwicklung for die Region Europa®.
Die Mithegronder der Schénauer Energieinitiativen, Ursula und
Michae | SLADEK, wurden 2004 mit dem Bundesverdienstkreuz am
Bande geehrt.

Won der Stiftung Warentest wurden die Elektrizitdtawerke Schénau
in einer 2012 verdffentlichten Studie als einer von vier unabhan-
gigen Okostromanbietern in Deutschland bewertet. Laut Recher-
chen gibt es keine Nachahmer in einer mit den BWS vergleichbaren
Grafenordnung. Trotzdem hat das Beispiel von Schénau Schule ge-
macht: Erwahnenswert sind entsprechende Initiativen in Gemein-
den wie Morbach, Wilpolsried, Adhental, Schleching, Aschau etc.
Bedenkt man das Elend der Diskussionen um die Energiewende, die
Wielzah! taktischer Spiele und durchschaubarer Drohkulissen, dann
grenzt die Geschichte der E-Werke Schénau fast schon an einkleines
Wionder,

Fazit

Die hier vorgestellten Projekte stehen inzwischen for eine Vielzahl
von erfolgreichen Ansatzen, mit unternehmerizchen Mitteln gesell
schaftliche Innovation zu gestalten. Wer diesen Uberblick vertiefen
will, der sei auf die aktuelle Literatur zu dieserm Thema verwissen 255
In der Regelwaren dies Menschen, die sich ein ganzes Teilsysterm un-
serer Lebenswelt vorgenommen haben und dieses in spektakularer
Weise in seinen dkonomischen, dkologizchen und sozialen Konse-
quenzen neu gedacht haben. All diesen Projekten und Unterneh-
mungen ist gemeinsam, dass sie Teilsegmente des konventionellen
Lebensstils neu denken, dort wo Menschen dank Gewdhnung und
Werbung verlernt haben, sich ihr Leben anders vorstellen zu kén-
nen. Dort wo Menschen alternativios glauben, dass Strom aus der
Steckdose, Sicherheit vom freundlichen Herm Kaizer, Geld von der
Bank und Milch ultrahocherhitzt aus dem Tetra Pak kommit.

Die Liste der Beispiele dieser Art lieBe sich beliebig verlangern. Der
Erfolg der vorgestellten Projekte und der sie tragenden Menschen
sind ein Beleg dafor, dass Sodal Entrepreneurship mehr als gin sché-
ner Traum ist und auch dem Test der Realitat standhalt. Sie alle set-

23 Gothwald, F-ThuSprinkart, K. B Sodal Business — Far ein neues Miteinander,
5. 151 ff.
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zen ein Zeichen der Inspiration, sind Leuchttrme maglicher Zu-
kinfte und laden zum MNachahmen ein.

Meist sind es die Personen, die Oberzeugen, von denen eine Einzig-
artigkeit ausgeht. Echte Social Entrepreneurs, im Sinne des in Kapi-
tel 2 beschriebenen Profils, sind Personen, die ein Obermenschliches
Format erreicht haben, sie sind zu ihrer eigenen Legende und im
Zuge medialer Multiplikation selbst zu einer Geschichte und zu Hel-
den einer grofien Erzahlung geworden sind. Gleiches gilt for die
Projekte: Wenn ,, Magic Bus® Hunderttausende von Jugendlichen er-
reicht und Teil der Schulerziehung eines ganzen Kontinents gewor-
den ist, dann mag vielleicht der Mut schwinden, ein eigenes Social
Entrepreneurship-Projekt zu starten.

Die Lektion der Analyse derartiger Projekte ist einfach: Auch
Leuchtturmprojekte haben kleinangefangen, sie haben sich im Lauf
ihrer Projektgeschichte immer wieder in schawierigen Situationen
befunden und es hat viel Durchhaltevermagen, aber auch Glodk ge-
braucht, dass sie es biz dahin geschafft haben, wo sie heute stehen.

Wor diesermn Hintergrund gilt: Sich von diesen Projekten inspirieren
laszen, ohne eingeschichtert zu werden. Sich stolz in den Zusam-
menhang mit den Grofien zu stellen - das ist angesagt. Diese Ein-
sichten sollen im folgenden Kapitel anhand der Frasentation von
Projekten aus unserer eigenen Social Entreprensurship-Beratungs-
arbeit verdeutlicht werden.

Ausblick

Im Vergleich zur EWS als Beispiel fur eine erfolgreiche Markteinfihrung und
Entwicklung eines Social Profit Enterprises bietet die ARGE oekosozialmarkt von
ihrer Konzeption her die fur eine Verbreiterung dieses Erfolgs notwendigerweise
Marktmacht generierende institutionelle Absicherung fur eben diese einzelnen
nachhaltigkeitsorientierten Unternehmen(spolitiken). Doch erst die breite
unternehmerische Akzeptanz des angebotenen Rahmens wird zeigen, inwieweit das
vorhandene Potenzial ebenso lebendig wird wie beispielsweise die Regionalwahrung
SARDEX.

Graz, 5. Mai 2014
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